L a educacion en la Ciudad de Buenos Aires

Exitosy fracasos de una ciudad complicada
Por Lidia Henales

La poblacion de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires tiene un promedio de ingresos
per. Capitasimilar aladel llamado Primer Mundo, que triplicaa promedio del resto del
pais, seguin los datos oficiales. En muchas partes de la ciudad |os vecinos consumen y
disfrutan de una calidad de vidasimilar ala de los equivalentes en los paises mas
desarrollados. Simultdneamente hay que atender, en la misma ciudad, situaciones de
vivienda, salud y educacion propias de pais muy pobre. Separados por un par de
kilémetros conviven fastuosas mansiones con inquilinatos denigrantesy “villas
miserid’.Si bien estos contrastes no son raros en Latinoamérica, la existencia de una
clase mediaaun fuertey extendida, en lacapital federal de Argentina, dismulao
esconde muchas veces |os problemas de la brecha social. La mayoria de los votantes de
la ciudad pueden creer que no los afectan |os extremos de pobrezay riqueza que existen,
que las dificultades que tienen para mantenerse dentro de esa clase media o dar a sus
hijos la posibilidad de pertenecer a ella, pueden resolverse con ingenio individua y
buen aprovechamiento de las oportunidades.

La conciencia acerca de los problemas que las extremas diferencias sociales acarrean al
conjunto, empiezan lentamente anotarse a partir de cuestiones de medio ambiente: la
basuray el consumo de agua, por gjemplo. Resulta para muchos evidente que la
suciedad de la ciudad, la dispersion de la basura por € aire, en virtud del manejo
absurdo de lamisma, produce un ambiente donde proliferan excesivamente virusy
bacterias, que llegan aun alos habitantes de los barrios ricos. Por otro lado |os vecinos
de barrios carenciados ya saben, aunque la mayor parte de las veces no puedan hacer
nada contra ello, que el consumo excesivo de agua por parte de los que disponen de
piscinasy parques o hacen uso de las canchas de golf, paradar un gjemplo, contribuyen
aun mal suministro en el resto de la ciudad.

En cambio, los problemas de la educacion, si bien muestran |os mismos extremos que
en €l resto de las areas, quedan escondidos por una menor visibilidad.

A lagente pobre no se le ocurre pensar que la culpa de los problemas que tiene en la
escuela publica del barrio, tenga que ver con la existencia de colegios carosy €litistas.
En realidad esos col egios destinados a |os grupos social es mas favorecidos existen
desde hace mucho y no parecen influir o producir consecuencias sobre el deterioro del
entramado educativo. Generalizando podriamos decir que los “consumidores’ (mas
adelante es posible que se aclare €l uso de estapalabra) de dichas escuelasy ahora
también universidades, “compran educacién” de determinado tipo como lo han hecho
sus padres y muchas veces sus abuelos. Si esa educacion conserva o no la calidad que
alguna vez tuvo es motivo de otro andlisis.

Un efecto més directo sobre el conjunto del sistema educativo tienen los
establecimientos destinados a la clase media, ya que a estos sectores disponen de una
amplia oferta, favorecida por los subsidios a la educacion privada..

Antes de eso vamos a ver algunos datos referidos a la ciudad en términos educativos.
De acuerdo con lainformacion proveniente de la Encuesta Anual de Hogares, redlizada
por la Direccion General de Estadisticay Censos en noviembre de 2003, las tasas de
escolarizacién, en la ciudad de Buenos Aires, son las siguientes:

Poblacion de 5 afios: 98,9 %

Poblacién de 6 a 12 afios: 99,8 %

Poblacion de 13 a 17 afios. 93,2 %



Poblacion de 5 a 17 afios: 96,9 %

En la Ciudad de Buenos Aires, 370.409 alumnos asisten a unidades educativas estatales
en todos los niveles y tipos de educacion sobre un total de 673.887 alumnos. Esto
representa aproximadamente e 55% del alumnado. Sin embargo y este es un primer
dato atener muy en cuenta, En relacion con el niUmero de unidades educativas, la
participacion de este sector corresponde a 40,4% de la oferta. En otras palabras el
numero de escuelas y colegios de gestion privada constituye casi el 60% del total.

En la ciudad de Buenos Aires encontramos, seguin las cifras oficiales, 895 escuelas
primarias (que tendrian 261.485 alumnos) y 480 escuelas medias (190.123).

En e cuadro de abgjo, realizado por la Secretaria de Educacién de la C.A.B.A en 2005
veremos la distribucién de alumnos por sectores de gestion publicay privada.

GRAFICO 1: EDUCACION COMUN. ALUMNOS/AS MATRICULADOS/AS POR SECTOR DE GESTION ¥
NIVEL DE ENSENANZA.
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Fuente: Relevamisnto Anual A3, Datos provisorios.

Como vemos, € sector estatal atiende a un porcentaje mayor de alumnos de nivel
primario pero no excesivamente mayor, €l 6,9% del total. En el nivel medio, la
poblacion estudiantil de establecimientos de gestion estatal, es levemente mayor, € “,
2,2%. En € nivel inicia € porcentaje se mantiene pargjo para ambos sectores, mientras
que en €l nivel superior no universitario la concurrenciaal sector privado es levemente
mayor.

Esta conformacion del sistema educativo constituye un fendmeno muy especifico y con
caracteristicas francamente diferentes ala media nacional y ala de lamayoriade los
distritos educativos.

Hay otro fenémeno particular de la ciudad de buenos Aires que merece destacarse en
este momento: 11,5 % es el porcentaje del total de los alumnos de los nivelesinicial,
primario y media que asiste a establecimientos estatales de la Ciudad y tiene domicilio
en la Provincia de Buenos Aires. En las escuelas privadas involucra al 6%. Se trata de
un total de, aproximadamente, 50.000 personas. ES un porcentaje nada desdefiable que
implica que sobre todo a algunos barrios “fronterizos’ de la ciudad, donde los
problemas deberian encararse en comun acuerdo con la provincia de Buenos Aires

.La ciudad tiene también caracteristicas muy propias en términos de desercion y
desgranamiento. Siempre siguiendo las estadisticas oficiales, el 98 % de los alumnos
que ingresan a primer grado en las escuel as estatales, termina el Ultimo grado de
estudios en el tiempo oficialmente considerado, es decir “en termino”. Un porcentgje
muy alto.



En el sector privado aparece un dato a considerar: €l 91 % de los alumnos que ingresan
aprimer grado en los establecimientos de este sector, termina el Ultimo grado de
estudios en el tiempo considerado ideal.

¢EXito del sistema estatal? ¢O tenemos que pensar en otros causal es?

En una ciudad tan extensa como Buenos Aires, hay que considerar las distancias. En
este punto los censos nos dicen que en el nivel primario, el mayor porcentaje de los
nifios/as concurre a escuelas cercanas a su barrio deresidenciay el 72% vive amenos
de 10 cuadras del establecimiento escolar.

Esto se produce, si tenemos en cuenta la amplitud del sector de gestion privada, debido
a que existe una oferta de este sector en, practicamente, todos los barrios de la ciudad.
Otro dato particular de la ciudad, muy digno de tener en cuenta.

En cambio, hay variantes en el nivel medio. Un estudio realizado por e Ente Unico
Regulador de los Servicios Publicos estimo, a partir de una encuesta que tomé 5.200
casos, gue log/as alumnos/as concurren, en promedio, a establecimientos que estan a
més de 30 cuadras de sus domicilios.

En otras palabras, en € nivel medio, que en a ciudad de Buenos Aires siempre ha sido
la Escuela Secundaria, porque nunca se pusieron en practicalas divisiones establecidas
por la Ley Federal, es més frecuente el traslado de los alumnos. Esto se produce,
seguramente, porque gque la eleccion se realiza sobre la base de otras caracteristicas de
la oferta educativa: modalidad, especialidad, consideracion social del establecimiento,
etc... Estatambién es una particularidad de la ciudad de Buenos Aires donde existe una
variedad de oferta en cuanto a modalidades muy amplia, un transporte publico
relativamente bueno, que hace confiable el traslado de adolescentes. Ademés hay
colegios privados tradicional es, algunas veces vinculados con colectividades o
tradicionesinmigratoriasy otros dependientes de la Universidad de Buenos Aires,
todos muy requeridos por las familias.

La ciudad, que se encuentra en un camino hacia la descentralizacién por “Comunas’,
actualmente esta dividida en términos oficiales en areas geograficas correspondientes a
los Centros de Gestion y Participacién (CGP), que serian como los “borradores’ de las
futuras comunas. EI CGP 7, que corresponde ala zona de los barrios de flores, Floresta
y parte de Lugano, es el que concentra el mayor nimero de escuelas. Ahi encontramos
95 escuelas primarias (que tienen 27.530 alumnos) y 54 escuel as secundarias (24.649
alumnos). Dado que la expansion de lamatricula en los tltimos 10 afios se hadado en
otras areas de la ciudad tenemos un dato que se vincula directamente con la equidad en
ladistribucion de |a oferta educativa.

En efecto, s se compara, consultando lainformacién anual de la Secretaria de
educacion de la Ciudad, la expansion de lamatricula escolar en funcion de la poblacion
apartir de 1996, vemos gque la misma se ha dado de manera significativaen los
Distritos Escolares que se hallan en los bordes de la Ciudad, esdecir en los Distritos
Escolares 1V, V, XIX, XX y XXI. Estos D.E corresponden alos barrios de la zona Sur
de laciudad, es decir La Boca, Barracas, Parque Patricios, Bajo Flores, Villa Soldati,
Nueva Pompeya, VillaLugano, Villa Riachuelo y Mataderos. Alli se concentra
actualmente casi €l 30% de la poblacion escolar del sector estatal de la escolaridad
primaria comun. Sin embargo en ese area geografica de la ciudad se encuentran
emplazados solamente un poco més del 20% del total de establecimientos educativos, |o
gue pone de manifiesto un déficit en materia de infraestructura escolar del orden del 8 al
10 %y constituye un claro indicador de desigualdad educativa

Seguin un informe de 2005 de la Defensoria del Pueblo de Ciudad, € 60% de los

establ ecimientos educativos se encuentran emplazados de Av. Rivadavia hacia el Norte,



y €l 40% en lazona Sur. En el caso de |os subsistemas de educacion de gestion privada
y de educacion especial larelacion es de 70 a 30 %.

L os datos recién sefialados revelan que la oferta de gestion estatal en el sur de la ciudad
es deficitariay la cobertura que da la gestion privada es muchisimo menor que en €l
resto de la ciudad. Larazén obvia de este Ultimo hecho es que en el Sur se encuentra la
mayoria de los sectores de menores ingresos de la C.A.B.A. Larazdn del primer hecho
parece ser que el Estado no ha hecho o suficiente para cubrir las necesidades educativas
de la poblacién.

Otros datos consolidan laimagen de inequidad: en los CGP 3, 5y 8 se observa un
rezago o sobreedad en el nivel primario de casi €l 20 %. En cuanto ala tasade
repitencia es de 3,2%, 3,6% Yy 4,5% en los CGP mencionados, respectivamente. En
todos estos casos las tasas se ubican muy por encima de lamedia de la ciudad.

Si bien la Capital Federal ha sido histéricamente uno de los distritos con mejor relacion
cantidad de aulas/cantidad de alumnos, en las escuel as de gestion estatal de la zona sur
dela ciudad encontramos frecuentemente grados o cursos con 40 alumnos.

L os edificios de muchas instituciones educativas a cargo del distrito se encuentran en
malas condiciones. Lafalta de calefaccidn es un problema recurrente. También es
escaso € equipamiento en computadoras y bibliotecas en | as escuel as de las zonas
menos favorecidas de la ciudad.

Todo esto resulta inexplicable cunado vemos, en los Informes de |a Secretaria de
Modernizacién de la Legislatura portefia que entre 1997 y 2006, buena parte de las
partidas presupuestarias no se gjecutaron.

Laciudad de Buenos Airesrecauda muchoy tiene posibilidades inmediatas de
resolver los problemas deinfraestructuray equipamiento escolar. El problema
reside en la burocratizacion excesiva del sistemay laineficienciaen la
administracion de los recur sos presupuestarios disponibles.

En este distrito no se trata tanto de aumentar |as partidas presupuestarias como de
gjecutarlas correctamente. Esto es aplicable también alas tareas aledafias alas
propiamente educativas, especialmente alos comedores escolares. En la tltima década
se han elevado muchos reclamos y denuncias sobre el manejo de los fondos destinados
alos mismos, se habla de corrupcion y sobre todo de acuerdos poco claros con ciertos
proveedores. Algunas de las denuncias se han convertido en ruptura de contratos y
sentencias judiciales, otras esperan su resolucion en los fueros respectivos. Obviamente
los comedores escolares atienden alos alumnos de las zonas social mente “ deprimidas’
yamencionadas, con lo cual lacalidad de la educacion se ve también afectada por la
problematica de la deficiente nutricion de los alumnos.

Estos nifios y jovenes de sectores carenciados viven en “villasmiseria” y en los muy
difundidos “Hoteles’ donde se hacinan decenas de miles de personas que habitan la
C.A.B.A. Estudios que realicé hace unos 11 afios demostraban que las condiciones de
vida de los inquilinos de estos hoteles eran peores que la de |os habitantes de las villas.
Nada parece demostrar que esa situacién se haya revertido, sino mas bien, agudizado.
EnlaC.A.B.A yano hay espacio fijo para que se extiendan las villas ya instaladas. El
ascenso a una vivienda mejor hace décadas que es muy bajo.

Estos hoteles o inquilinatos a los cuales ni siquiera pueden acceder a veceslos
asistentes sociales o los agentes municipales alojan a muchosinmigrantes recientes,
que viven endeudados con los duefios de esos lugar es. Car ecen ademas de

or ganizaciones propias de defensa de sus der echos, algo que s han logrado muchos
viller os, suelen ser feudos de personajes cas delictivos que dominan e espacio
cerrado del “hotel”.



L as escuel as funcionan como el tnico ambito donde los chicos de esos hogares tienen
acceso al airelimpio, €l resto del dia viven encerrados en los cuartos de hotel,
consumiendo television en el mejor de los casos. También en la escuela hacen la comida
importante del dia. Los padres no suelen aparecer por |os establecimientos educativos
por razones laborales y muchas veces por laincomodidad que surge de la comparacion
gue ellos mismos hacen con otros padres que mandan a sus hijos a mismo

establ ecimiento pero tienen mejor vivienday mejores medios para mantenerse limpios.
El chico de lavilla suele tener como comparieros de clase a chicos de su misma
condicion, con los que puede reunirse a jugar después en algun espacio libre, aungue sea
pequerio. Los chicos que viven en los hoteles, casas tomadas e inquilinatos, los cuales
generamente estan situados en éreas de clase media baja, suelen tener escaso contacto
con chicos del mismo barrio con mejores condiciones de vida.

Se produce una segregacion automética. Hay un aislamiento, facil de comprender, de
los chicos que viven en estos lugares absol utamente cerrados donde suele reinar laley
del més fuerte. Alli no existe e contrapeso de grupos organizados diferentes en los
cual es apoyarse como sucede en las villas, alas cuales acuden grupos laicos y religiosos
también, para remediar aungque sea parcialmente las carencias de los més débiles
dentro de las villas.

Un tema que no trataremos agui porque amerita un articulo especifico eslasensible
perdida que se produjo en el ambito de la Educacion Técnica cuando se decidio la
stibita descentralizaci on de escuel as nacionales de nivel medio en esamodalidad, las
valiosas ENET de otrora. Con latransferencia, a gunas escuel as pudieron mantener un
nivel de calida pero muchas no. En buena medida haber subsumido ala Educacion
Técnica considerandola una mera modalidad de la secundaria desvitaizo alas
instituciones que no tenian un buen anclgje con e mundo productivo como resultado de
laaccion de directivos padres o docentes de las escuel as. La educacion técnica habia
llegado a constituir una excelente opcidn para jovenes de la clase media, aunque
inicialmente se pensaran como vinculadas a la clase obrera. Lo sigue siendo pero se ha
perdido mucha actualizacion y dinamismo que es urgente recuperar.

Siguiendo esta primera recorrida al mapa socio-educativo de la ciudad hay que hablar
de losnifiosy jovenesdela clase altay media alta que acuden alos establecimientos
maés caros de la ciudad. Recientemente hemos comenzado, con Juan Martin Ardura, un
estudio sobre estos colegios y |0s pertenecientes a barrios privados y countries cercanos
ala Capital Federal, con €l objetivo de verificar s en esas instituciones educativas se
logra una educacion de calidad. Es muy temprano todavia para adelantar conclusiones,
pero una de las hipotesis parece comprobarse, a partir del andlisis primero de unas 1500
encuestas realizadas, es que uno de los principales objetivos de los padres a enviar a sus
hijos a esos establecimientos es el de Mantener y acrecentar su “capital socia”. La
escuela colabora con esto proporcionando relaciones, amistades y contactos que seran
muy Utiles en el futuro, para esos chicosy jovenes.

Asistir a determinados colegios, segun este criterio, da un sentido de pertenencia que
determinara situaciones y elecciones futuras. En €l caso en que este objetivo es muy
marcado, |as encuestas revelan en general muy poco conocimiento o preocupacion
acercadel curriculum escolar. Se da por sentado que es bueno, dado €l prestigio dela
institucién. En principio esto marcaria una diferencia con los colegios,
mayoritariamente privados, alos que concurren los chicos de la clase media “ media’
donde los padres parecen preocuparse mas por algunos elementos curriculares como la
ensefianza de computacion e inglesy los métodos utilizados para aprender aleer y
escribir. Es en este sector donde |os padres suelen hablar mas frecuentemente de la
Formacién Docente.



L os padres hablan mucho del tema, aunque a menudo ni siquiera saben como se forman
los maestros 'y profesores, por el desconocimiento general existente acerca del sistema
educativo en su conjunto.

En la Ciudad de Buenos la formacion docente se lleva a cabo en Escuelas Normales
Superiores, donde se dictan los profesorados de nivel inicial y primario, es decir de
donde salen “las maestras’ como se sigue diciendo en todos los sectores socialesy los
institutos superiores donde se dictan los profesorados de L enguas Extranjeras, Filosofia,
Letras, Geografia, Historia, Matematica, ciencias de la Educacién, Quimica,
Informética, educacion fisica, ciencias juridicas y educacion Especial. Actualmente, las
distintas carreras tienen una matriculatotal de 25.257 alumnos, de los cuales 6.546
pertenecen alas escuelas normales superioresy 18.711 alos institutos superiores.

A las Instituciones de FD se le suelen hacer las mismas criticas que suelen ser
frecuentes en este tema en la Argentina: rigidez, falta de actualizacion en as disciplinas,
“isomorfismo”, (es decir, simplificando a grandes rasgos, un parecido excesivo con la
escuela media de la que provienen los estudiantes). La predominancia del estudio de
cuestiones “didacticas’ o puramente metodol ogicas, también criticada recientemente, es
motivo de un debate que excede los alcances del presente articulo.

Lo mismo debo decir con respecto ala capacitacion de docentes en servicio o
Formacion continua de la carrera docente, la cual ami modo de ver y sintetizando
mucho ha estado sujeta alas“modas’ pedagogicasy no hatenido mayor
continuidad en las sucesivas administraciones politicas de la ciudad, ya que esta
excesivamente vinculada a las decisiones de los funcionarios de turnoy carecen de
un control externo, como podria ser € de universidades.

Por ultimo me gustaria mencionar el temade los subsidios a la educacion privada en
laciudad. Al respecto |o primero que hay que destacar es que el 56,2 % de los

establ ecimientos privados recibe subvencion estatal y que el 42 % de estos
establecimientos recibe subvencion total. Estas cifras, en otro distrito educativo,
podrian llevan a un debate que implica discutir las asignaciones de recursos
presupuestarios vinculados a la ensefianza privada, especialmente religiosa, pero no esta
incluido como elemento a discutir por ningun grupo politico en la Capital Federal.

L a causa de esta ausencia de debate, es, ami juicio, el hecho de que labeneficiaria
directa de los subsidios a la educacion privada es la aun importante clase mediade la
ciudad, que ve, de este modo, muy ampliada la oferta educativa.

En cambio se debate, tal vez un poco artificialmente, sobre la forma de administrar las
escuelas de gestion publica.. El candidato Mauricio Macri muchas veces se ha
pronunciado por el fomento de las [lamadas “ escuel as autogestionadas’, denominacion
que, ami modo de ver lleva aa confusién, dado el vocabulario politico que usamos los
argentinos.

L as escuel as “autogestionadas’ suelen ser mas conocidas como “escuelas charter”, por
la denominacion que tienen en Estados Unidos. Basicamente esta denominacién designa
alas instituciones que son gestionadas por un comité generalmente integrado por padres
de los alumnos, los cuales eligen al director de la escuela, 1os docentes y toman las
decisiones fundamental es de la administracion escolar. El papel del Estado es minimo
en este modelo de gestion.

La précticay un conocimiento mediano de larealidad social nos ha mostrado que esta
modalidad puede funcionar en comunidades donde |os padres saben |o que quieren para
sus hijosy conocen los métodos para lograrlo, comunidades que son real mente muy
pocas. En los sectores medios, en escuelas con homogeneidad socia y de nivel cultural,
con padres que disponen de tiempo para dedicar ala gestion educativa quedan muchos
temas curriculares fuera del alcance de los mismos. En sectores pobres, |os padres no



tienen tiempo, ni formacién como para tomar las decisiones mas adecuadas ala
formacion de sus hijos. He podido observar muy de cerca el fracaso del modelo en
barrios negros de Washington, donde por los motivos apuntados | as escuel as quedaron
abandonadas a su suerte y se convirtieron en depdsitos de nifios y jévenes, cuando
desaparecio la administracion estatal que seleccionaba al persona, conducialagestiony
asesoraba. La administracion de esas escuelas quedd como una carga mas sobre las
espaldas de |os impotentes padres de muy bajos ingresos, preocupados por cuestiones
béasicas de la subsistencia, sin ganas ni conocimientos necesarios parallevar adelante
esa administracion. Se produjeron conflictos nuevos en los barrios, aumentaron los
problemas de disciplinay de consumo de téxicosy finalmente los padres salieron ala
calle areclamar que el estado se hiciera cargo de proporcionar la educacion.

Todo hace pensar ami juicio, que unasituacion similar se daria en la ciudad de Buenos
Aires. En las zonas menos favorecidas la aplicacién de unainiciativa de este estilo seria
catastréficay tampoco hay condiciones para que los sectores medios administren
escuelas. Muchos afios de educacion deficiente no permiten alos padres discernir mas
alla de las evidentes cuestiones del orden, el origen socia de los compafieros de sus
hijos, la ensefianza de inglés, computacion y, a veces, deportes.

No quisiéramos dejar laimpresion de que estas ensefianzas no nNos parecen importantes.
Por el contrario, sostenemos que un programa de Educacion parala ciudad deberia
incluir, necesariamente la implementacién, con acceso universal a escuelasy colegios
bilingles, de jornada completa, con calidad en € acceso a nuevas tecnologias, que
incluyen, obviamente la computacion.

Es casi obligado decir también que masy mejor infraestructura es una necesidad bésica,
gue hace faltajerarquizar alos docentes y remunerarlos megjor e instalar definitivamente
laidea que la educacion es unainversion y no meramente un gasto.

Practicamente todos, en el mundo politico, hoy, creo yo, a suscribirian pablicamente lo
dicho en los dos parrafos anteriores, 1o cual no implica que estén realmente decididos a
hacerlo. Hace falta bastante coraje politico para cambiar las cosas en el complejo mundo
de la educacion donde se cruzan y enredan intereses de variado tipo, desde los de los
empresarios de la educacion y |os sindicatos docentes hasta | os | obbies ideol 6gi cos.
Ademés se necesita un cierto tiempo y condiciones de estabilidad parallevar a cabo un
cambio en serio.

L a declamacion programética pre-electoral seguramente incluira, en todos |os grupos o
partidos, los enunciados anteriores. El capitulo Educacién en |os programas partidarios
casi parece el trabajo de un ma alumno: cortar y pegar. Todo lo contrario alo que se
necesita, que para mi resulta de una mezcla de imaginacion y sentido comun.

En la Ciudad de Buenos Aires, en sintesis, lo importante, en primer lugar es, eliminar
las odiosas diferencias internas entre el Sur y las zonas mas favorecidas a partir de una
fuerte inversion en las escuelas de gestion estatal de nivel primario y medio. Esto solo
requiere voluntad politica.

Simultdneamente hay que encarar lareforma de las instituciones de Formacion docente,
tema més espinoso y dificil de abordar. Un primer paso, que alguna vez estuvo previsto
por la Ley de Educacion Superior pero no se cumplio, seriael devincularlasala
universidad. Cuando digo esto no estoy pensando en vincularlas solamente con la
carrera de grado en ciencias de la Educacion sino con las Facultades o Departamentos
de las disciplinas en lasque se forma el docente. Los profesores de Matemética, Fisica,
Musica, Historia etc. necesitan saber més de | as disciplinas que ensefian, de sus
actualizacionesy las investigaciones que las sustentan. No hay que encerrar alos
docentes en circul os meramente pedagdgicos sino vitalizarlos con €l aire siempre



renovado delacienciay el artey el ambito mas adecuado para acceder a ese renovado
movimiento de ideas y realizaciones, sigue siendo la universidad.

Seguir actuando sobre |os fendmenos de sobreedad o repitencia sin tener en cuenta los
problemas de fondo como la insercién socia de los alumnos, la obsolescencia de los
programas de estudio, la burocratizacion del sistema significa seguir perdiendo tiempo y
seguir desaprovechando talentos y dinero, aun con las mejores intenciones.



